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Introduction

La fondation de prévoyance Artes &
Comoedia a ¢te créeée afin de proposer une
prévoyance professionnelle sur mesure pour
le monde du spectacle, dans un souci de
proteger ses assures de la precarite et de la
volatilite du revenu au-dela de I'age de la
retraite.

En effet, les meétiers de la culture se
caracterisent par une succession de périodes
d’emploi et de péeriodes chomees, avec des
employeurs tres divers et des contrats de
courte durée.

omoedia

Au service du monde du spectacle et de la culture

Le Conseil de fondation est attaché a la
notion d’exemplarité et de
responsabilité. Dans son reglement de
placement, il stipule, en plus du respect des
critéres de sécurité, de rendement et
de liquidité, vouloir favoriser les
investissements responsables et durables. II
se réserve le droit de surveiller sous
Pangle éthique, les investissements
directs ou a travers des placements

collectifs.

fondation de prévoyance

Charte

Afin de clarifier ses objectifs en matiére d’investissements responsables et durables,
le Conseil de fondation a redige sa Charte d’investissement. Cette Charte definit les principes
géneraux qui vont étre appliqués a la gestion de la fortune de la Fondation.

Cette démarche sera amence a évoluer et a progresser dans le temps au fur et a mesure de
l'évolution des perspectives d'investissement et des enjeux liés au développement durable.

Cette transformation, progressive et ¢chelonnée dans le temps, doit s’inscrire dans une logique
de securite, de rendement et de liquidite afin de ne pas preteriter les objectifs financiers et
sociaux de la Fondation de prevoyance sur le long terme.

Cette demarche se traduit entre autres par :

* Une prise en compte plus systematique des facteurs environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) afin de favoriser les meilleures pratiques et d'ameliorer les profils
rendement risque a long terme des investissements.

* Une dimension éthique qui s'assure que les valeurs de la Fondation ne soient pas
compromises par des investissements inadequats

* Un souhait de sélectionner des solutions innovantes et avec comme objectif un impact
direct social et/ou environnemental positif.

* Un engagement actionnarial qui vient renforcer la volonte de contribuer activement aux
enjeux ESG des entreprises dont la Fondation est actionnaire.
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La culture pour le développement durable

A I'heure ou la communauté internationale se penche sur le future Agenda de développement de I'aprés 2015,
tous les efforts se concentrent afin de mettre la culture au cceur du programme du développement mondial.

La culture, dans tous les sens du terme, du patrimoine culturel aux industries créatives et culturelles, en
passant par le tourisme culturel, est a la fois un facilitateur et un moteur des dimensions économique, sociale et
environnementale du développement durable.

Les domaines clefs dans lesquels la culture peut jouer un réle décisif au sein de I'agenda international de
développement a venir ont été identifiés : I'éradication de la pauvreté, la qualité de I'éducation, la gestion
environnementale durable, les villes durables et la cohésion et inclusion sociale.

U N E S C O "Construire la paix dans 'esprit

des hommes et des femmes"
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Résultat des sensibilités durables et éthiques

Représentation graphique du profil durable exprimé par le Conseil de Fondation

d’Artes & Comoedia, le 14 septembre 2015
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Les approches intégration
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impact sont mutuellement

exclusives.
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environnementales
représentent 'interét de la
Fondation par rapport a ces

deux themes

Les expositions aux approches
activisme et exclusions
¢thiques peuvent se cumuler
(overlay) avec les autres

approches (ESG* et impact).

Valoriser : intégration ESG

investissements intégrant les aspects environnementaux, sociaux et de

gouvernance dans le processus d’analyse et de gestion

Innover : investissement avec

impact

investissements centrés sur des entreprises ou des projets offrant un
double benéfice a long terme: du rendement financier et un impact
social et/ou environnemental positif et mesurable

Influencer : activisme

investissements incluant 1’exercice des droits de vote et/ou un
dialogue avec la direction des entreprises sur les aspects ESG

Eviter : exclusions ¢thiques

investissements excluant des sociétés en raison : du secteur d’activité

ou de I’exposition a des controverses majeures

sensibilité environnementale

investissements permettant de soutenir des projets/ entreprises

repondant aux defis environnementaux

sensibilité sociale

repondant aux defis sociaux

investissements permettant de soutenir des projets/ entreprises
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fondation de prévoyance
(ci-aprés la Fondation)

REGLEMENT DE PLACEMENT

Extrait du reglement de placement (15 décembre 2014)

2. PRINCIPES DE PLACEMENT

Les placements doivent étre effectues conformement au but de prévoyance de la fondation, en

tenant compte des criteres de sécurité, de rendement et de liquidité.

Lors de la mise en place de la strategie de placement et du choix des valeurs, la fondation est lice
par son but, qui est d'assurer les prestations promises dans le cadre de la prévoyance

professionnelle, survivants et invalidité.

Les objectifs poursuivis sont la sécurité, la répartition des risques et un rendement
conforme aux évolutions des marchés, 1'aspect sécurité figurant au premier plan.
Par ailleurs, les placements seront orientés sur des valeurs pouvant garantir une liquidite
suffisante. Le niveau des liquidites doit assurer la capacite de la Fondation de servir notamment
les montants prévisibles de rentes des pensionnés, capitaux vieillesse et déces, prestations de
sorties a payer, retraits pour la propri¢te du logement ou en cas de divorce, en tenant compte
des cotisations, prestations d’entree ou du reassureur a recevoir, rachats et remboursements

volontaires.

Enfin, les placements dans des sociétés dont Pactivité et les produits sont socialement
responsables et durables seront favorisés. A ce titre, les investissements directs dans des
societés dont I'une des activités est lice a 'armement, au nucléaire, au tabac et au jeu sont
exclus. Le Conseil de Fondation se reserve le droit de surveiller sous l'angle ethique, les
investissements directs ou via des placements collectifs, de demander des informations
suppléementaires si necessaire et le cas echeant, exiger un désinvestissement des socictés ne

remplissant pas ses criteres ¢thiques.
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Charte
Principes d’investissement pour Artes & Comoedia

Le Conseil de Fondation partage unanimement la vision d’un developpement durable qui se
definit comme « un développement qui ne compromet pas les besoins des genérations futures.
Il s’appuie sur une vision long terme qui prend en compte le caractere indissociable des

dimensions environnementales, sociales et économiques»

Cette Charte decrit les principes et les convictions guidant les decisions d’investissement dans le
respect du développement durable. Cette philosophie de placement est sujette a de constantes

adaptations, elle est evolutive, pragmatique et restera ouvertes aux differentes innovations.

Principes

Conforme a ses valeurs de solidarite et de mutualite, Artes & Comoedia envisage

'investissement dans le respect des principes suivants:

*  Agir avec intégrité et responsabilite a I’¢gard de ses assures et dans ses activites de gestion
des avoirs

« Nous souhaitons aligner nos activités avec nos valeurs »

* Adopter une vision de long terme, en ligne avec I’horizon temps de ses engagements

« Nous partageons la conviction que I’investissement responsable s’inscrit dans une
logique de long terme »

* Assurer une double responsabilité, celle fiduciaire garante d’un rendement du capital
adequat, et celle sociétale qui finance un monde plus equitable et durable

« Cette approche est apte a générer une performance durable a long terme... »

¢ Soutenir l’émergence de nouveaux modeéles d’affaire orientés vers une économie de
partage et aptes a renforcer une ¢conomie durable

« ... etafavoriser de meilleures pratiques au sein des entreprises»

* Faire preuve d’exemplarite et gérer en toute transparence; en qualite d’investisseur
engage, rendre compte de son style de gestion et participer a 1’échange des meilleures

pratiques.
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Investir avec conscience et responsabﬂité

Par investissement responsable, La Fondation souscrit a la
définition d’Eurosif "réconcilier les objectifs financiers avec leurs
)

préoccupations d’ordre environnemental, social et éthique »

@ OBJECTIFS<.* DURABLE

PAS 0 AN BONNE SANTE EDUCATION EGALITEENTRE EAUPROPREET
DE PAUVRETE L IR0 ETBIEN-ETRE DEQUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT

s

TRAVAILDEGENT INDUSTRIE, 1 INEGALITES ' SE CONSOMMATION
ETGROISSANGE INNOVATION ET REDUITES ; ES ETPRODUGTION
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE : RESPONSABLES

1 MESURES RELATIVES 1 4 VIE
ALALUTTECONTRE AQUATIQUE
LESCHANGEMENTS

1 PAIX, JUSTICE 1 7 PARTENARIATS
ETINSTITUTIONS POUR
EFFICACES LAREALISATION
(14

T <:BIECTIFS

CLIMATIQUES
DE DEVELOPPEMENT
L: "SB DURABLE

Les approches privilégiées doivent permettre de saisir les
opportunites lices aux enjeux du développement durable et
favoriser les entreprises acquises aux bonnes pratiques de

durabilite, sans preteriter la performance du portefeuille.
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Reéferentiel des enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance

Par investissement responsable, Artes & Comoedia entend la prise en compte, d’une fagon

formelle, des facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) dans la gestion de

ses avoirs et dans l'exercice de ses droits patrimoniaux.

1. Une prise en compte plus systématique des facteurs environnementaux, sociaux et de

gouvernance (ESG) favorise les meilleures pratiques et améliore les profils rendement/risque

a long terme des investissements

1) Environnement : s’assurer la prise en compte et la préservation de I’environnement dans la

strategie de I’entreprise

— selon la nature de I'industrie et de ses activites, determination globale et maitrise des impacts

(air, eau, sol), eco-efficience des processus de production, mesures de precaution en place,

innovation des produits, anticipation et réduction des émissions polluantes, évaluation du

systeme de management, qualite de I'information et des indicateurs fournis.

2) Social : s’assurer une prise en compte et une gestion opportune des parties prenantes sociales

a. Collectivit¢ — code de conduite des affaires, respect des droits de I’homme et des

conventions internationales en matiere de droits fondamentaux, engagement pour la

collectivité, etc.

b. Clients — promotion de la qualite et securite des produits. Mise en place d’outils

favorisant les meilleures pratiques dans le domaine. Respect des consommateurs et des

régles de fonctionnement du marche. Absence de comportement ayant pour effet

d’entraver le bon fonctionnement du marche et de pratiques anticoncurrentielles.

c. Employés — definition et mise en ceuvre d’un politique de gestion des ressources

humaines sur le long terme, qui integre les aspects de formation, gestion équilibree vie

professionnelle/ vie familiale, ¢galite homme/femme. Mise en place des dispositifs

permettant d’ameliorer la qualite et la securite des conditions genérales de travail.

d. Fournisseurs — assurer le respect de normes de qualite, tragabilité et d’e¢thique des affaires

aupres des fournisseurs. Promotion d’actions visant a mettre en place des relations de

cooperation avec les fournisseurs et sous-traitants

3) Gouvernance : de bonnes structures de gouvernance peuvent contribuer a la stabilite des

marchés et a la réduction des risques des investissements. Verifier donc I’application des

principes de bonne gouvernance d’entreprise, a savoir : traitement ¢galitaire des actionnaires,

I'independance du conseil d’administration et~ 'equilibre ~ des  pouvoirs entre  conseil

d’administration et organe executif, transparence sur ~ l'activite et la situation financiere,

efficacité de I’audit et des mécanismes de contréle, mode de rémuneration des dirigeants et

administrateurs, tragabilit¢ des décisions

WwwWw.conser.ch Octobre 2015
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2.

3.

Les entreprises qui font l'objet de graves controverses ESG, matérielles et recurrentes,
s'exposent a des sanctions pouvant affecter durablement leur performance financiere et
¢conomique. Ces entreprises sont contraires a I’¢thique de la Fondation.

Activités/secteurs a exclure
- Armement
- Organismes genctiquement modifies (OGM)

- Nucleaire (matiere premicre et production énergetique)
- Secteur des matieres premicres

Controverses ESG a éviter

- Non respect des communauteés locales et des droits humains sur toute la chalne de valeur de

I'entreprise et particulicrement envers les parties prenantes de ’entreprise.

- Non respect des conventions des Nations Unies concernant les pires formes de travail des

enfants.

- Non respect des standards internationaux concernant le droit du travail, I’¢galite des sexes, les

normes anti-corruption ainsi que des conditions de santé et sécurité sur les sites de production

- Pollutions et dommages environnementaux récurrents et significatifs

La Fondation souhaite soutenir les entreprises qui innovent et favorisent une économie

durable & solidaire au travers d’un impact social et/ou environnemental positif.

Notre socicte est aujourd’hui confrontée a des defis ayant des conséquences environnementales,
sociales et economiques majeures. Afin de stimuler la recherche et le développement de solutions
innovantes répondant a ces defis, la Fondation valorisera l'investissement thématique ou
d’entrepreneuriat social. S’ils répondent aux exigences financieres, la Fondation pourra choisir des
fonds de placement qui investissent dans des entreprises, cotées ou non cotées, dont les produits ou
services apportent des réponses concretes aux enjeux du développement durable et qui renforcent la

mission de Fondation.

La Fondation envisage ’engagement actionnarial afin de promouvoir activement la
gestion des enjeux ESG au sein des entreprises dont elle est actionnaire.

Exercer ses droits d’actionnaires et/ou engager le dialogue avec les sociétés est une condition
nécessaire pour tout investisseur a long terme guidé par le concept de developpement durable. Le
dialogue a pour but de sensibiliser les entreprises aux bonnes pratiques en matiere de gouvernement

d'entreprise et aux exigences du développement durable, afin d'entamer un processus d'amélioration.
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Portée et mise en ceuvre de la Charte

Cette Charte s’applique principalement a la gestion des valeurs mobilieres de la Fondation.
L’investissement responsable n’est pas consideré comme une classe d’actif en tant que telle,
mais comme une philosophie qui touche I’ensemble des classes d’actifs lorsque des solutions
d’investissement ¢ligibles existent. Les objectifs et exigences de rendements sont donc
similaires aux placements traditionnels.

Reconnaissant que ’application de cette philosophie aux differentes classes d’actifs (actions,
obligations, etc.) va impliquer des contraintes, des risques et des opportunites varies, la
Fondation opte pour une approche pragmatique, en appliquant ces principes progressivement.

Types d’approches favorisées

* Actions: par rapport a son exposition en actions, la Fondation favorisera les solutions qui
prennent en compte, de maniere formelle, dans leur processus d’investissement les
facteurs ESG dans une logique de meilleure gestion des risques et de promotion des

meilleures pratiques.

* Obligations: pour son exposition obligataire, la Fondation appliquera aux émetteurs
prives (corporate bonds) les mémes criteres que ceux établis pour la selection des fonds
en actions. L’¢valuation des émetteurs etatiques ou d’organisations internationales sera

effectuce au cas par cas dans le respect de la presente Charte.

* Investissements non coteés : en maticere de « Private Equity », seront sélectionnes

prioritairement des solutions/fonds dont I’objectif est d’investir dans des societes dont
les produits ou services offrent des solutions concretes aux defis environnementaux et
sociaux. Ces investissements permettent ainsi d’augmenter I'impact positif et de

soutenir une économie durable.

Evaluation réguliere

La mise en place de cette approche ¢tant progressive, une revue reguliere du portefeuille sera
realisee pour determiner le respect de la Charte. Elle s’appuiera notamment sur un suivi
continu. Pour cela, le Conseil de Fondation se fixe des objectifs en termes de proportion de
fortune couverte par les principes de I’investissement responsables et fait regulicrement le bilan

de la progression.

Transparence

En qualite d’investisseur engage, la Fondation de prevoyance Artes & Comoedia souhaite
valoriser cette demarche positive, et envisage un dialogue plus ouvert avec les acteurs de la
finance et de I'investissement afin de les sensibiliser a I’approche durable.

Consciente que I’apprentissage en la maticre est long et complexe, la Fondation est ouverte a
partager son experience et son expertise avec d’autres acteurs ou homologues. Elle souhaite

s’inscrire dans une logique d’¢change de bonnes pratiques.
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